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第４次浦添市行政改革大綱の継続取組について 
 

 

 

 

第４次浦添市行政改革大綱（平成 26 年度～平成 30 年度）は、浦添市の最上位計画

である第四次浦添市総合計画のもとに、その計画が効率的に大きく着実に前進するた

めの指針と位置づけ行政改革に取り組んでいます。 

その実施期間については平成 30 年度が最終年度となっているため、次期大綱の策定

について検討した結果、第４次浦添市行政改革大綱の策定と同様の考え方（４ページ

「（別紙）第四次浦添市総合計画と第４次浦添市行政改革大綱との関係」参照）とし、

次期総合計画の内容と整合性を図りながら取り組む必要があることから、第５次浦添

市行政改革大綱は、次期総合計画「第五次浦添市総合計画」の始期（平成 33 年度（2021

年度））と同時期とすることとしました。 

そのため、次期大綱策定までの平成 31 年度（2019 年度）～平成 32 年度（2020 年度）

の２年間は、「第４次浦添市行政改革大綱 継続取組」として位置づけ、継続取組の項

目については、平成 29 年度までに取組を完了した項目以外を対象とし継続して取り組

んでいきます。 

また、継続して取り組む項目においては、平成 29 年度までの実績の検証の結果、一

定の成果が検証されたもの、また、十分な成果に至らず課題を残した項目もあります

が、その中から取り組みを強化していく項目を抽出し重点取組項目として推進してい

きます。 

 

 

 

  

平成 31 年度（2019 年度）～平成 32 年度（2020 年度）の 2 年間とします。 

 

 

 

年 度 

計画の種類 

23 年度 24 年度 25 年度 26 年度 27 年度 28 年度 29 年度 30 年度 

3 1 年 度 

（2019 年度） 

3 2 年 度 

（2020 年度） 

第四次 

総合計画 

基 本 構 想 

前期基本計画 後期基本計画 

行政改革推進

に係る計画 

行財政集中改革プラン

（継続取組分） 
第４次浦添市行政改革大綱 

第４次浦添市行政改

革大綱 継続取組 

１ 継続取組及び次期行政改革大綱の策定について 

２ 継続取組期間について 



- 2 - 

 

 

 

 

 

継続取組の項目として、これまでの取組において完了とされた項目以外について引

き続き取り組みを進めます。 

また、継続取組の項目の中から重点的に取り組む項目を選定し推進していきます。 

（３ページ「５ 継続取組項目一覧表」のとおり） 

 

 

 

 

 

継続取組の中で重点的に取り組む項目については、これまでの取組において遅れて

いる項目のほか、市の政策等を勘案し以下の 5 項目とします。 

 

⑴ 外部委託の推進 

⑵ 補助金適正化検討委員会の設置及び補助金の適正執行 

⑶ 幼稚園と保育所との連携強化 

⑷ ５年以上継続事業の一斉点検 

⑸ 自主防災組織の設立促進 

 

 

３ 継続取組項目について 

４ 重点取組項目について 



改革の視点 推進項目 取組課題 取組項目 とりまとめ課 担当課
平成29年度時
点完了項目

Ⅰ効率的な仕組みづくり

1効果的な自治体経営の確立

1民間委託の推進 1 窓口業務の民間委託 行政改革推進室 市民課ほか

2 外部委託の推進　（重点取組項目） 行政改革推進室 全課

2指定管理者制度の活用推進 1 指定管理者制度運用の指針策定 行政改革推進室 関係各課

2 児童センター指定管理者制度の導入 こども政策課 こども政策課

3公共施設の効率的な維持管理と更新 1 公共施設等総合管理計画の策定 財産管理課 関係各課

4補助金の適正化 1
補助金適正化検討委員会の設置
　　　及び補助金の適正執行（重点取組項目）

行政改革推進室 関係各課

5国民健康保険制度の円滑な運営 1 適正負担と医療費適正化を図る 国民健康保険課
国民健康保険課
健康づくり課

2効率的な組織体制の構築

1簡素で柔軟な組織づくり 1 組織機構の見直し 行政改革推進室 関係各課

2 幼稚園と保育所の連携強化（重点取組項目） 学校教育課
学校教育課、保育課、
こども政策課、福祉総務課

2定員管理の適正化 1 定員管理適正化計画の策定 行政改革推進室 行政改革推進室 ○

3広域行政の研究 1 広域行政（事務の共同処理）及び機関等の共同設置に関する研究 企画課
企画課、
行政改革推進室ほか

3事務事業の見直し

1事務事業の見直し・統廃合 1 5年以上継続事業の一斉点検（重点取組項目） 企画課 関係各課

Ⅱ安定した財源づくり

1歳入の確保

1税、使用料、手数料等の収入確保 1 課税客体の的確な把握と適正な課税　(地目調査） 資産税課 資産税課

2 課税客体の的確な把握と適正な課税　(家屋調査） 資産税課 資産税課

3 課税客体の的確な把握と適正な課税　(償却資産調査） 資産税課 資産税課

4 申告にかかる調査強化 市民税課 市民税課

5 市税徴収率の維持・向上 納税課 納税課

6 受益者負担の適正化 行政改革推進室 関係各課 ○

2地域経済の活性化 1 企業立地の推進 産業振興課
産業振興課、西海岸開発課
（土地開発公社）

2 市産品の販路拡大 産業振興課 産業振興課

3 観光客誘致の推進 観光振興課
観光振興課、文化財課、
文化スポーツ振興課

3広告事業の拡大 1 さまざまな媒体による広告事業の推進 行政改革推進室 関係各課

4債権回収強化 1 債権回収一元管理の研究 行政改革推進室 関係各課 ○

2歳出の適正執行

1給与・報酬の適正化 1 給与・報酬の見直し 職員課 職員課

Ⅲ分権時代の人づくり

1公正で透明性の高い行政運営の実施

1市政情報の公開・提供と広報の推進 1 審議会等公開の推進、審議会情報の発信 総務課 関係各課 ○

2 広報広聴機能の多角化 国際交流課 国際交流課

3 わかりやすい行財政情報の発信 国際交流課 関係各課

2市民参画の機会の拡充

1政策形成過程への市民参画 1 附属機関のあり方研究 行政改革推進室 関係各課

2 パブリックコメント制度の拡充 国際交流課 国際交流課

3自助・共助・公助の連携

1自主防災組織の育成 1 自主防災組織の設立促進（重点取組項目） 防災危機管理室
防災危機管理室
消防総務課

2患者等搬送事業者の認定制度の導入 1 患者等搬送事業者の認定制度の導入 消防総務課 消防総務課 ○

4職員の人材育成

1専門的・多面的能力をもつ職員の育成 1 時宜を得た研修実施と研修内容の充実 職員課 職員課

5職員のメンタルヘルスケアの推進

1メンタルヘルス対策の推進体制とそれぞれの役割の周知 1 ラインケア研修やセルフケア教育などの実施 職員課 職員課

５ 継続取組項目一覧表
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第四次浦添市総合計画と第 4 次浦添市行政改革大綱との関係 

事業計画 

（短期計画） 

浦添の都市像    「てだこの都市・浦添」 

まちづくりの目標  

～太陽とみどりにあふれた 国際性ゆたかな文化都市～ 

1.希望と活力にあふれた生活創造都市 

2.世界へ翼を広げる交流文化都市 

3.ともに支え合う健康福祉都市 

4.安全安心でやすらぎにみちた快適環境都市 

5.ひと・まち・未来が輝く市民協働都市 

基本構想 

基本計画 

実施計画 

てだこビジョン 2020 

基本的施策計画 

（中期計画） 

2011～2020 

（10 年） 

第四次浦添市総合計画 

実現化 

第 4 次浦添市行政改革大綱 

改革の視点 
「効率的な仕組みづくり」 

「安定した財源づくり」 

「分権時代の人づくり」 

基本理念 
「一人ひとり、みんなが輝く 

てだこの都市・浦添をめざして」 

実施計画項目 

2014～2018 

（３３項目）  

実現化 

整 合 

<大綱 P8> 

 

<大綱 P8～9> 

<大綱 P13～23> 

総合計画 

実現のための構造 

やシステムの改革 
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（別紙） 


